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³«PD� VH� &ULVWR� QRQ� q� ULVRUWR�� YDQD� q� OD�
YRVWUD�IHGH«6H�QRL�DEELDPR�DYXWR�VSHUDQ�
]D�LQ�&ULVWR�VROWDQWR�SHU�TXHVWD�YLWD��VLDPR�
GD�FRPPLVHUDUH�SL��GL�WXWWL�JOL�XRPLQL«´� 
/D� UHVXUUH]LRQH� GL� &ULVWR� IRQGD� OD� QRVWUD�
IHGH�H�OD�QRVWUD�VSHUDQ]D��2JQL�QRVWUD�DJLUH�
FULVWLDQR� q�PRWLYDWR� GD� HVVD� SHUFKp� OD� YLWD�

QRQ�ILQLVFH�FRQ�OD�YLWD�WHUUHQD��F¶q�YLWD�DOGLOj�GHOOD�PRUWH��3XUWURSSR�YLYLDPR�LQ�XQ�
PRQGR�GRPLQDWR�GDO�FRQVXPLVPR�H�GDOO¶HGRQLVPR��XQ�PRQGR�FKH�VSURIRQGD�QHOOD�
GLVSHUD]LRQH��LQ�FXL�OR�VJXDUGR�VXOOD�UHDOWj�q�DQQHEELDWR�H�VXSHUILFLDOH��O¶DSSDUHQ]D�
FRQWD�SL��GHOO¶HVVHUH��6LDPR�SURSULR�LQ�XQD�VRFLHWj�FKH�ID�GHO�EHQHVVHUH�LO�SURSULR�
YDQWR��6LDPR�ERPEDUGDWL�GD� WDQWH�FRVH�D� WDO�SXQWR�FKH�'LR�FRPLQFLD�D�SHUGHUH� LO�
SRVWR�QHOOD�QRVWUD�YLWD��6LDPR�GLYHQWDWL�VRUGL�HG�LQVHQVLELOL�DJOL�DSSHOOL�GL�'LR�H�DOOH�
QHFHVVLWj�GHL�IUDWHOOL�H�VRUHOOH� 
,Q�TXHVWR�WHPSR�IRUWH�GHOOD�TXDUHVLPD��WHPSR�IDYRUHYROH��OD�FKLHVD�QRVWUD�PDGUH�FL�
LQYLWD�D�JXDUGDUH�XQ�SR
�SL��ORQWDQR�GDO�QRVWUR�QDVR��D�SUHSDUDUH�OD�3DVTXD�FRQ�XQ�
FDPPLQR�GL�FRQYHUVLRQH�LQWHULRUH�����3HU�TXHVWR��LVSLUDQGRFL�GDOOD�OLWXUJLD�TXDUHVL�
PDOH�GHOOD�3DUROD�GL�'LR��FHUFKHUHPR�GL�SXULILFDUH�LO�QRVWUR�VJXDUGR�VXOOH�UHDOWj�FKH�
FL�FLUFRQGDQR�SHU�UDJJLXQJHUH�OD�YHUD�FRQYHUVLRQH�GHO�FXRUH�FKH�FL� IDUj�YHGHUH� OH�
FRVH�FRQ�JOL�³RFFKLDOL´�GL�'LR� 
,O�PHUFROHGu�GHOOH�FHQHUL��SRUWD�GHOOD�TXDUHVLPD��q�XQ�LQYLWR�DOOD�UHOLJLRVLWj�LQWHULR�
UH��D�GLPRUDUH�QHOO¶LQWLPLWj�FRO�6LJQRUH�FRPEDWWHQGR�RJQL�IRUPD�GL�LSRFULVLD� 

/D�SULPD�GRPHQLFD�GL�TXDUHVLPD��/D�SULPD�OHWWXUD�FL�ID�PHGLWDUH�VXOOD�IHGH�EL�
EOLFD�SURIHVVDWD�GD�,VUDHOH�FKH�ULYHOD�LO�'LR�6DOYDWRUH�H�/LEHUDWRUH�QHOOD�VXD�VWRULD��
6L�WUDWWD�GL�XQ�'LR�YLFLQR��FRPSDVVLRQHYROH�FKH�DVFROWD�OD�YRFH�GHO�VXR�SRSROR��$OOD�
IHGHOWj�GL�'LR�� ,VUDHOH� ULVSRQGH�FRQ�JUDWLWXGLQH� ULFRUGDQGRVL�GHL�JUDQGL� LQWHUYHQWL�
GHO�6LJQRUH�QHOOD�VXD�VWRULD��1HO�YDQJHOR�*HV��q�WHQWDWR�GD�XQ�PHVVLDQLVPR�DOWHUQD�
WLYR��QH�HVFH�YLQFLWRUH�PHGLDQWH�OD�IHGHOWj�DOOD�3DUROD�GL�'LR��$QFKH�SHU�QRL��TXHVWL�
TXDUDQWD�JLRUQL�GHOOD�TXDUHVLPD�GRYUHEEHUR�DLXWDUFL�D�UHFXSHUDUH�O¶DPRUH�H�O¶DVFRO�
WR�GHOOD�%LEELD�SHU�YLQFHUH�RJQL� IRUPD�GL� WHQWD]LRQH�FKH�FL�DOORQWDQD�GDO�6LJQRUH��
/D� TXDUHVLPD�GLYHQWHUj� FRVu� XQ� DSSHOOR� DOOD� FRQYHUVLRQH�� XQ� LQYLWR� D� UHWWLILFDUH� L�
QRVWUL�SURJHWWL�H�OH�QRVWUH�GHFLVLRQL�PRUDOH�VX�TXHOOH�GL�'LR� 
/D� VHFRQGD�GRPHQLFD�GL�TXDUHVLPD� �FL� LQYLWD� D� ³JXDUGDUH� LQ� DOWR´�SHU� VFRSULUH�
'LR� FKH� VL� ULYHOD�� $EUDPR�� HVSUHVVLRQH� GHOOD� ULYHOD]LRQH� GHO� UDSSRUWR� GL� ³IHGH-
IHGHOWj´�FKH�OHJD�O¶XRPR�D�'LR��ULYHOD]LRQH�DQFKH�GHO�GHVWLQR�JORULRVR�GHOO¶XRPR�LQ�
&ULVWR�FKH�³FL�WUDVILJXUHUj�QHO�VXR�FRUSR�JORULRVR´��ULYHOD]LRQH�GHOOD�GLYLQLWj�GL�&UL�
VWR��³)LJOLR�SUHGLOHWWR´� 

/D�WHU]D�GRPHQLFD�GL�TXDUHVLPD�FL�SUHVHQWD�XQ�'LR�GLQDPLFR�FKH�VL�LQFRQWUD�H�VL�
VFRQWUD�FRQ�O¶XRPR�SHUFKp�VL�PHWWH�VHPSUH�VXOOD�VXD�YLD��3HU�DYHUH�FRQ�OXL�XQ�LQ� � 

 
FRQWUR�ELVRJQD�VHJXLUH�XQ�LWLQHUDULR�� OD�FRQYHUVLRQH��H� IUXWWLILFDUH�SRLFKp�LO�YDQJHOR�
QRQ�q�XQ�DSSHOOR�DOOD�VSLULWXDOLWj�GLVLQFDUQDWD�PD�XQ�³ULJRURVR�LPSHJQR�PRUDOH��XPD�
QR�H�UHOLJLRVR´��3HU�IRUWXQD�LO�QRVWUR�'LR�q�SD]LHQWH�H�PLVHULFRUGLRVR��³ODVFLD�XQ�DOWUR�
DQQR�DL�QRVWUL�³WUH�DQQL´�GL�LQXWLOLWj�H�GL�YXRWR��,O�WHPD�GRPLQDQWH�LQ�TXHVWD�OLWXUJLD�q�
LO�WLPRUH�SHU�OD�JLXVWL]LD�GL�'LR�H�OD�VSHUDQ]D�SHU�OD�VXD�ERQWj�PLVHULFRUGLRVD�� 
/D�TXDUWD�GRPHQLFD�GL�TXDUHVLPD��/D�SULPD�OHWWXUD�FKH�QDUUD�OD�ILQH�GHOOD�VFKLDYL�
W���RUPDL�DOOH�VSDOOH��H�OD�SDUDEROD�GHO�3DGUH�PLVHULFRUGLRVR��SURGLJR�GL�PLVHULFRUGLD��
VRQR�XQ�LQQR�GL�ULFRQFLOLD]LRQH��,VUDHOH�OLEHUR�H�LO�VXR�'LR�5HGHQWRUH�VL�LQFRQWUDQR�LQ�
XQ�DEEUDFFLR��VL�UHVWDXUD�XQ�GLDORJR�G¶DPRUH��3HUFKp�XQD�ULFRQFLOLD]LRQH�VLD�DXWHQWL�
FD��ELVRJQD�FKH�FL�VLDQR�LO�YHUR�SHQWLPHQWR��OD�FRQYHUVLRQH��OD�ULFHUFD�GL�XQD�YLWD�QXR�
YD��OD�GHFLVLRQH�PRUDOH�SHUVRQDOH�GL�FDPELDUH�OD�URWWD� 
/D�TXLQWD�GRPHQLFD�GL�TXDUHVLPD��q�FKLDPDWD�DQFKH�GRPHQLFD�GHOOD�QRYLWj�GL�YLWD�
SHUFKp� ULSUHQGH�DOFXQL� WHPL�FRVWDQWL�GHOOD�6DFUD�6FULWWXUD�FRPH� OD� OLEHUD]LRQH�GDOOD�
VFKLDYLW��SHUVRQDOH��LQWHULRUH��VRFLDOH«�/D�ILGXFLD�LQ�'LR�PLVHULFRUGLRVR�FL�VSLQJH�D�
ULQQRYDUFL��D�GLPHQWLFDUH�LQ�SDVVDWR��FRQVLGHUDQGROR�FRPH�XQD�³VSD]]DWXUD´��,QIDWWL��
6DQ�3DROR�DL�)LOLSSHVL�GLUj��³3HU�&ULVWR��WXWWR�LR�UHSXWR�XQD�SHUGLWD��XQD�VSD]]DWXUD�DO�
ILQH�GL�JXDGDJQDUH�&ULVWR�FRQ�OD�VSHUDQ]D�GL�JLXQJHUH�DOOD�ULVXUUH]LRQH´��³9D¶��H�G¶R�
UD� LQ� SRL� QRQ� SHFFDUH� SL�´�� GLFH� *HV�� DOOD� GRQQD� SHFFDWULFH�� XQ� LQYLWR� DOOD�
³PHWDQRLD´��DOOD�QRYLWj�GL�YLWD��DOOD�YHUD�FRQYHUVLRQH« 
/D�GRPHQLFD�GHOOH�SDOPH��FL�LQWURGXFH�DOOD�OLWXUJLD�GHOOD�VHWWLPDQD�VDQWD�FKH�FL�ID�
FDSLUH�FKH�'LR�FL�VDOYD��QRQ�VHFRQGR� LO�PHWUR�XPDQR��FLRq�WULRQIDQGR�H�JLXGLFDQGR�
PD�VRIIUHQGR��SHUGRQDQGR�H�GRQDQGRVL�DJOL�DOWUL��,�GXH�XOWLPL�DWWL�WHUUHQL�GL�*HV��VR�
QR�GXQTXH�LO�SHUGRQR�H�O¶DEEDQGRQR�ILGXFLRVR�LQ�'LR�FKH�VLDPR�FKLDPDWL�D�U LSUR�
GXUUH�QHOOD�QRVWUD�YLWD�D�LPLWD]LRQH�GL�OXL�H�GHL�VXRL�VDQWL� 
4XHVW¶DQQR��LO�6LJQRUH�FL�YLVLWHUj�DQFKH�DWWUDYHUVR�OD�EHQHGL]LRQH�GHOOH�IDPLJOLH��/D�
0DGRQQD�FL�DFFRPSDJQL�H�FL�VRVWHQJD�QHO�QRVWUR�FDPPLQR�TXDUHVLPDOH�ILQR�DOOD�FH�
OHEUD]LRQH�GHOOD�3DVTXD��HYHQWR�FDUGLQH�GHOOD�QRVWUD�IHGH�� 
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352*5$00$ 
 
0HUFROHGu���0DU]R�����0HUFROHGu�GHOOH�&HQHUL��-��,QL]LR�GHOOD�4XDUHVLPD��-�� 
��������������������������������������������-��$VWLQHQ]D�H�'LJLXQR��-��� 
������������������������������������������������� 
2UH�������6SRLDQR���&HOHEUD]LRQH�(XFDULVWLFD�HG�LPSRVL]LRQL�GHOOH�FHQHUL�� 
 
2UH�������7HJROHWR���&HOHEUD]LRQH�(XFDULVWLFD�HG�LPSRVL]LRQL�GHOOH�FHQHUL� 
 
   
9HQHUGu���0DU]R��2UH�������7HJROHWR���9LD�&UXFLV� 

  �����������2UH�������7HJROHWR���6DQWD�0HVVD 
 
'RPHQLFD����0DU]R��3ULPD�'RPHQLFD�GL�4XDUHVLPD�����*HV��GLJLXQD�SHU�TXD�
UDQWD��JLRUQL�QHO�GHVHUWR�HG�q�WHQWDWR��-���6��0HVVD�DQLPDWD�GDL�UDJD]]L� 
������������������������������� 
9HQHUGu�����0DU]R������2UH��������9LD�&UXFLV�D�6SRLDQR 
 
'RPHQLFD����0DU]R��6HFRQGD��'RPHQLFD�GL�4XDUHVLPD���0HQWUH�*HV��SUHJD�
YD��LO�VXR�YROWR�EULOOR¶�FRPH�LO�VROH��-���6��0HVVD�DQLPDWD�GDL�UDJD]]L��� 

9HQHUGu�����0DU]R����� 2UH�������6��5RVDULR�7HJROHWR 
���������������������������������������� 2UH�������7HJROHWR���6DQWD�0HVVD� 
���    2UH�������7HJROHWR��9LD�&UXFLV�VXOOD�IDPLJOLD 
 
6DEDWR����0DU]R������ 6ROHQQLWj�GL�6��*LXVHSSH 

� 

 

    ������  
'RPHQLFD����0DU]R������ 7HU]D��'RPHQLFD�GL�4XDUHVLPD��/D�SD]LHQ]D�PLVHUL�
FRUGLRVD�GL�'LR�-6��0HVVD�DQLPDWD�GDL�UDJD]]L� 

0DUWHGu����0DU]R�  2UH�������&DWHFKHVL�SHU�DGXOWL�VXO�6LQRGR�� 

9HQHUGu����0DU]R������ 2UH�������6���5RVDULR 
��������������������������������������������� 2UH�������7HJROHWR���6DQWD�0HVVD 
    2UH�������9LD�FUXFLV�D�6SRLDQR� 
 
6DEDWR����0DU]R�  2UH�������7HJROHWR���9LD�FUXFLV�SHU�L�UDJD]]L 
    GHOOH�HOHPHQWDUL 
���������������������������������������� 2UH�������9LD�&UXFLV��SHU�L�UDJD]]L�GHOOH�PHGLH 
 
'RPHQLFD����0DU]R����� 4XDUWD��'RPHQLFD�GL�4XDUHVLPD��«4XHVWR�WXR�IUDWHOOR�
HUD�PRUWR�HG�q�WRUQDWR�LQ�YLWDª�-��6��0HVVD�DQLPDWD�GDL�UDJD]]L��������������������������������
   
  
9HQHUGu�����$SULOH������� 2UH�������D�7HJROHWR��9LD�&UXFLV 
    2UH�������6��0HVVD 
 
'RPHQLFD����$SULOH����� 4XLQWD��'RPHQLFD�GL�4XDUHVLPD��9D�H�GD�RUD�LQ�SRL�
QRQ�SHFFDUH�SL���-�6��0HVVD�DQLPDWD�GDL�UDJD]]L� 
 
0DUWHGu���$SULOH��  2UH�������&RQIHVVLRQL�GHL�UDJD]]L�,D��PHGLD�H� 
�����������������������������������������,D�VXSHULRUH 
 
0HUFROHGu����$SULOH� 2UH�������&DWHFKHVL�SHU�DGXOWL�)UDWH�GHOOH�9HUWLJKH� 
 
*LRYHGu���$SULOH�  2UH�������&RQIHVVLRQL�GHL�UDJD]]L�,,,D�PHGLD 
 
9HQHUGu���$SULOH��� 2UH�������6��5RVDULR 
    2UH�������6��0HVVD 
    2UH�������9LD�&UXFLV�D�6SRLDQR 
 
6DEDWR���$SULOH������ 2UH��������&RQIHVVLRQL�GHL�UDJD]]L���D�HOHPHQWDUH�H� 

������������������������������������������������������������D��PHGLD  � 
������2UH�������6��0HVVD�3UHIHVWLYD�GHOOH�3DOPH 

 
 
 
 
 
 
 

3DUURFFKLD�6DQ�%LDJLR��-��3URJUDPPD�%HQHGL]LRQL������ 
 

'XUDQWH�OH�%HQHGL]LRQL�OD�6DQWD�0HVVD�QHL�JLRUQL�IHULDOL��GDO�OXQHGu� 
DO�VDEDWR��VDUj�FHOHEUDWD�DOOH�RUH������ 

/D�%HQHGL]LRQH�DOOH�)DPLJOLH�LQL]LHUj�DOOH�RUH������ 
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/XQHGu ���)HEEUDLR 9LD�����9LD�'HOOD�6HOYD 

0DUWHGu ��0DU]R 9LD�����'HO�9HWUDLR 
0HUFROHGu ��0DU]R 9LD������'HO�&KLDVVREXLR�-�9LD�'HOOD�&KLPHUD�- 

�����������������������/(�6$&5(�&(1(5, 
*LRYHGu ��0DU]R 9LD���)��3HWUDUFD�1�����+-���$-���%�-���%��-���%�-���

&-���'�-���$,-���*-����-���+-��-��-���$-��-���,-
���&-���/-���+ 

9HQHUGu ��0DU]R 9LD� � )�3HWUDUFD� 1�� �-�-�-����-����-��-��-��-���$-��-
��-��-���$-��-��-����-��-��-��-���$-��-����-��-���
$-��-��-���-����� 

6DEDWR ��0DU]R 9LD� � � )�3HWUDUFD� 1�� �-��-����-���%� -���$� LQW��-���$�
LQW��-���$-���%-���'-���(-���)-���*-���+-���,-���/-
���$-��-��-���$-��-�� 

/XQHGu ��0DU]R 9LD������'HOOH�6LJQRULH�1��',63$5, 

0DUWHGu ��0DU]R 9LD������'HOOH�6LJQRULH�1��3$5, 

0HUFROHGu ��0DU]R 9LD������*LDUGLQR��1��'DO������$O��� 

*LRYHGu ���0DU]R 9LD������*LDUGLQR��1��'DO���$��$O����� 

9HQHUGu ���0DU]R 3LD]]D�GHOOD�&KLHVD�-�9LD�3LDYH�-�9LD�GHL�%XUURQDFFL 

6DEDWR ���0DU]R 9LD�GHOOH�6FXROH�-�9LD�6��%LDJLR�-�9LD�9LFROR�&RUWR 

/XQHGu ���0DU]R 9LD� �%HUOLQJXHU�1���-�-��-��-��-��-� ��-��-��-��-� ��-
��-� ��-��-��-���-��-����-����-����-����-����-��-����
-����-����-���� 

0DUWHGu ���0DU]R 9LD��%HUOLQJXHU�1����-���-���-���-���–�����-����-����-
��-��-���-���-���-��� 

0HUFROHGu ���0DU]R 9LD� � %HUOLQJXHU� 1�� -� ��-� ����� -��� -��-� ��-� ��-� ����-�
����-��-���-��-���-��� 

*LRYHGu ���0DU]R 9LD����$UHWLQD��6XG 
9HQHUGu ���0DU]R 9LD����$UHWLQD��1RUG 
6DEDWR ���0DU]R 9LD����0ROLQDUD����1��',63$5, 
/XQHGu ���0DU]� 9LD����0ROLQDUD����1��3$5, 
0DUWHGu ���0DU]R 9LD����0DGUH�7HUHVD�GL�&DOFXWWD 
0HUFROHGu ���0DU]R 9LD����$��0RUR 
*LRYHGu ���0DU]R 9LD����5RPDQD������1��3$5,��'DO������$/���� 
9HQHUGu ���0DU]R 9LD����5RPDQD������1��3$5,��'DO����$/���� 
6DEDWR ���0DU]R 9LD�����5RPDQD�����1��',63$5,��'DO������$/���� 

� 

 

 
1�%����6H�TXDOFKH�IDPLJOLD�GHVLGHUD�ULFHYHUH�OD�%HQHGL]LRQH�
LQ�JLRUQR�R�RUDULR�GLYHUVR��OR�IDFFLD�SUHVHQWH�DO�6DFHUGRWH�� 

�����-��������-��������������SRVVLELOPHQWH�FHUFKHUj� 
GL�DFFRQWHQWDUH�WXWWL� 

 
%HQHGL]LRQH 

8IILFL��1HJR]L��)DEEULFKH��/DERUDWRUL�� 
GDO����0DU]R�DO����0DU]R� 
DO�PDWWLQR�GDOOH������LQ�SRL 

���-  9LD�0ROLQDUD�0HUFROHGu�����H�*LRYHGu����-� 
��-��9LD�5RPDQD�H�$UHWLQD�1RUG��9HQHUGu����- 

   
/XQHGu ��0DU]R 9LD����5RPDQD������1��',63$5,��'DO����$O���� 

0DUWHGu ���0DU]R 9LD����'HOOH�&DVFH��-�9LD�GHO�3RJJLR 

0HUFROHGu ���0DU]R 9LD����'HOOD�)DWWRULD���1��',63$5, 

*LRYHGu ���0DU]R 9LD����'HOOD�)DWWRULD���1��3$5, 



� 

 3DUURFFKLD�6DQ�*LRYDQQL�%DWWLVWD�6SRLDQR 
 

3URJUDPPD�%HQHGL]LRQL������ 
 

/D�%HQHGL]LRQH�GHOOH�)DPLJOLH�LQL]LHUj�DOOH�RUH������� 
GDO�OXQHGu�DO�VDEDWR� 

1�%��� 
 
6H�TXDOFKH�IDPLJOLD�GHVLGHUD�ULFHYHUH�OD�%HQHGL]LRQH�LQ�JLRUQR�R� 
RUDULR�GLYHUVR��OR�IDFFLD��SUHVHQWH�DO�6DFHUGRWH�������-����������������� 
SRVVLELOPHQWH�FHUFKHUj�GL�DFFRQWHQWDUH�WXWWL� 

 

/XQHGu ��$SULOH 9LD�����'HL�3LQL��-��9LD�'HOOH�&DVFH 

0DUWHGu ��$SULOH 9LD�����'HO�0ROLQR��-��9LD�'HOOH�9DLDQH 

0HUFROHGu ��$SULOH 9LD�����'HO�%HOYHGHUH 

*LRYHGu ��$SULOH 9LD�����5RVVD 

9HQHUGu ��$SULOH 9LDOH��'HL�&LSUHVVL��-��9LD�*��3HFFKLROL 

/XQHGu ���$SULOH 9LD�����$UHWLQD�6XG�GDO�Q�����DO�Q����� 

�0DUWHGu ���$SULOH 9LD�����$UHWLQD�6XG�GDO�Q������%�DO���� 

0HUFROGu ���$SULOH 9LD�����'HOO¶,QIHUQDFFLR��-��9LD�/H�3UDWD 

� 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 


